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LES 35 HEURES CHEZ AIR FRANCE

Analyser, avant toute négociation, les diverses situations de travail ;
savoir sortir des représentations passionnelles ; mettre en place
de négociations décentralisées et simultanées dans vingt-six
établissements ; régler en finesse toute une série de

« détails-qui-n’en-sont-pas » : chez Air France, le passage aux

35 heures a requis doigté et technicité. Guy Rozeés, pilote du
changement, fait le récit contrasté d’une opération délicate.

DEVELOPPER LES PROJETS

ET LES COMPETENCES

Face aux nouvelles exigences d’'une
rentabilité toujours plus élevée,

le management de la recherche, dont

on affirme qu’elle est déterminante pour
I'avenir de la firme dans une concurrence
de plus en plus basée sur des stratégies
d'innovation répétée, se raméne-t-il au
management de projet !
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LAISSER DU TEMPS AU TEMPS

Nos théories actuelles sur les organisations
permettent-elles d'interpréter ce qui s’est passé a une
époque antérieure a leur élaboration ! Dans I'odeur
des cigares et le parfum des souvenirs d’un jeune
ingénieur découvrant I'industrie du début du siécle,
Jean-Louis Peaucelle nous emmeéne sur les chemins de
I'histoire, a contre courant des modes qui prétendent
que l'industrie se réinvente tous les vingt ans.

LA PASSION DE LA
PSYCHOSOCIOLOGIE
A l'origine du courant
psychosociologique en
France, une poignée
de pionniers, d’horizons
professionnels et
idéologiques divers,
rassemblés autour d'un
méme questionnement
sur la place de I'individu
dans les organisations
de travail. Parmi eux,
Eugeéne Enriquez,
humaniste au carrefour de toutes
les sciences humaines, consultant et
universitaire, et co-fondateur 'ARIP,
premiére association des professionnels
de cette approche novatrice.
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