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LES MYTHES DU MANAGEMENT
James March identifie quatre mythes

managériaux enseignés dès la formation initiale
et s’interroge sur la manière de forcer les

étudiants à les critiquer et à les comprendre au
lieu de les appliquer de façon mécanique.

LA RESTRUCTURATION
DES INDUSTRIES D’ARMEMENT
Aux États-Unis comme en
Europe, les industries de la
défense sont en pleine
restructuration et désor-
mais mises en concur-
rence. En Europe,
cependant, le pro-
cessus apparaît plus
chaotique et un
équilibre institu-
tionnel reste à
trouver pour
piloter la restructu-
ration des industries
d’armement.

35
ADAM SMITH ET LES ENCYCLOPÉDISTES

OBSERVANT LA FABRICATION DES
ÉPINGLES EN NORMANDIE

La division du travail prônée par Adam Smith se
basait sur le processus de fabrication des

épingles à Laigle. Le retour aux textes originaux
de deux témoins directs montre que Smith n’en
a fait qu’une analyse partielle et fait également
découvrir une méthode de calcul de coût de

revient préfigurant nos calculs de marge actuels.

LE CNRS :
PROPOSITIONS D’ANALYSE
POUR UNE RÉFORME
Parmi les activités économiques,

la recherche publique est une des plus mal connues. C’est qu’en France,
tout particulièrement, le monde de la recherche reste loin de celui
des affaires et relève souvent d’une vision mythique.
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