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AU CŒUR DE L'ÉTAT
Tout au long d’une carrière exemplaire 
de haut fonctionnaire, François Bloch-Lainé a été 
l’un des plus ardents défenseurs du rôle de l’État 
dans l’économie et de la planification à la française.
Ses idées sur la place du social dans l’entreprise,
la participation des salariés et la recherche 
d’une économie concertée, marqueront l’émergence 
d’un modèle économique français original.
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CRÉATION DE VALEUR ET POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION
Quels sont les nouveaux instruments de mesure de la performance
et quelle est leur utilisation dans les politiques de rémunération 
à différents niveaux de l’organisation ? La comparaison avec les USA
est particulièrement instructive, compte tenu du faible nombre 
d’entreprises françaises engagées dans des actions aussi radicales.
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ORGANISATIONS PROSAÏQUES ET LEADERS HÉROÏQUES
Le succès des entreprises est-il dû à la présence à leur tête de leaders

charismatiques, au discernement et à la force d’entraînement 
exceptionnels ou, plus prosaïquement, à celle de dirigeants 

consciencieux gérant le fonctionnement d’une organisation bien 
structurée au moyen de procédures efficaces ? Des éléments 

de réponse apportés avec humour par James G. March.

GESTION DES PROJETS
D’ORGANISATION 
ET CYNISME
En matière de GRH,
le besoin d’éclairer 
la décision pour justifier des
investissements importants
dans des projets d’organisation
relève souvent de l’exercice de
style, tant pour les décideurs 
que pour l’ensemble des
acteurs en présence.
Quels outils peut-on 
alors mettre au service 
du changement ? 
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