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LA COMPLEXITÉ FISCALE,
UN MAL NÉCESSAIRE ?

La complexité du système 
de prélèvements obligatoires 

est, depuis toujours,
douloureusement ressentie par
les contribuables qui craignent
de ne pas réussir à s’acquitter
correctement des obligations

mises à leur charge.
Et pourtant, les réglementations

foisonnent et envahissent de
plus en plus notre vie.
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SURVIVRE DANS LA SILICON VALLEY
À sa naissance, HolonTech s’était construite autour de gens 

talentueux et motivés et se définissait comme un projet 
entrepreneurial autour de quelques slogans : « Freedom, fun, passion »,

« Goal, future, team », « Individual satisfaction and growth ».
Six ans après, l’histoire d’HolonTech est-elle une success-story ? 

88
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TOTALFINA+ELF,
COMMENT LUTTER

CONTRE L’ÉVIDENCE ?
Lors d’une OPE, l’aptitude

du stratège à faire le 
marketing de sa vision,
ressemble à l’aptitude 

du marketer à mettre en
scène son produit par

l’emballage et la publicité.
L’analyse de discours,

appliquée à la controverse
publicitaire qui a opposé
TotalFina et  Elf au cours
de l’été 1999, permet de

mettre en évidence la
capacité du stratège à 

« faire » la stratégie avec
des « mots ».

DU PARTENARIAT 
À L’ENTREPRISE ÉTENDUE

Les relations entre 
constructeurs automobiles 

et équipementiers vont 
désormais au-delà 

des pratiques de 
co-développement et visent 

un partage des risques 
entrepreneuriaux. En cela,

l’industrie automobile suit les
traces de Nike, Dell et autres
Benetton qui ont su imposer 
la mise en place de relations 
collaboratives fortes tout au

long de la chaîne de valeur
propre à leurs activités.
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