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CET OBSCUR OBJET DU
DEBAT : LE TEMPS DE TRAVAIL
Alors que I'application des

35 heures améne les partenaires
sociaux a reconsidérer en
profondeur leurs positions,

que savons-nous vraiment

du temps de travail, tel qu'il

est vécu, défini, mesuré et
controlé dans les entreprises !

CHRONIQUES
D’'UN MANAGEMENT AFRICAIN
Dans un livre remarquable, Marcel

Zadi Kessy, patron des patrons
ivoiriens présente sa vision d’un management moderne

et néanmoins spécifique au contexte culturel africain.
Alain Henry décrypte, pour le lecteur occidental,

la forme dans laquelle cette vision s'offre & nous.
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LA REGULATION

DES MARCHES

British Telecom a été

la premiére grande
entreprise

britannique a étre
privatisée.

Sir Bryan Carsberg a,

le premier, assumé les
fonctions de régulateur
de marché, préfigurant
ainsi les régulateurs mis
en place lors des privati-
sations des marchés de
I'électricité, du gaz, de
I'eau ou du rail en
Grande Bretagne.

B. DavidsonMAGNUM

LE NAUFRAGE DU CAR-FERRY « HERALD OF FREE ENTERPRISE »

L’étude du naufrage du Herald of Free Enterprise met en évidence

les faiblesses d’'une analyse des crises centrée sur 'événement

déclencheur et ses symptémes, au profit d’'une approche processuelle
qui met 'accent sur les logiques d’incubation et de déclenchement de ces mémes crises.

REALISATION : Michel FENOGLIO, Conseiller artistique — Studio PLESS, Maquette de couverture — Nathalie HOUZE, Iconographe — Manne HERON, Conception maquette —

Nicolas ROBIN, Réalisation.

FABRICATION :AGPA Editions, 19, rue du Grand-Moulin, 42 029 Saint-Etienne Cédex |.Tél.: 04 77 43 26 70 — Fax : 04 77 41 85 04.
COUVERTURE : Antonio SEGUI : « La grande ville », 1978 - Coll. part., arch. Loudmer © ADAGP/EDIMEDIA.

PUBLICITE : Espace Conseil et Communication, 102, avenue Maurice-Berteaux, 78500 Sartrouville. Tél : 01 39 15 74 74

TABLE DES ANNONCEURS : Annales des Mines, pages 61, 76, 2¢, 3 et 4° de couverture.

ANNALES DES MINES - JUIN 1999



ANNALES
DES
MINES

FONDEES EN 1794

ISSN 02954397
SERIE TRIMESTRIELLE
N° 56 - JUIN 1999

REDACTION DES
ANNALES DES MINES
22, rue Monge - 75005 Paris
Tél.: 01 43195022

Frangois BARATIN

Rédacteur en chef

Daniéle BARBIER

Secrétaire générale de la rédac
des Annales des Mines

Dominique BLANC

Secrétaire général du Comité de rédaction
de Responsabilité et Environnement
Béatrice BELLANGER

Secrétaire

Marcel CHARBONNIER

Assistant de la rédaction

GERER & COMPRENDRE

Comité de rédaction

Tél.. 0142794084

Gilles ARNAUD

ESC Toulouse

Michel BERRY

Coordinateur Centre de recherche

en gestion de I'Ecole polytechnique

Frangoise CHEVALIER

Groupe HEC

Bernard COLASSE

Université de Paris-Dauphine

Bernadette DOMINIQUE

Secrétaire de rédaction de Gérer & Comprendre
Hervé DUMEZ

Centre de recherche en gestion

de I'Ecole polytechnique
Daniel FIXARI

ntre de gestion scientifique
I'Ecole des mines de Paris
Alain HENRY

Agence francaise de développement
Dominique JACQUET

Université Paris X Nanterre

Pascal LEFEBVRE

Université d'Evry-Val d'Essonne
Secrétaire général du comité de rédaction
Christian MOREL

Renault

Jean-Philippe NEUVILLE

Centre de sociolog ations

C
d

e

Frédérique PALLEZ

Centre de gestion scientifique

de I'Ecole des mines de Paris

Francis PAVE

Centre de sociologie des organisations
ouis-Georges SOLER
INRA

Hélene VERIN

CNRS

Michel VILLETTE
Professeur a 'ENSIA

Comité de lecture

Rachel BEAUJOLIN
Marie-Joséphe CARRIEU-COSTA
Florence CHARRUE-DUBOC
Claire HOCQUARD

Michel MATHEU

Pierre MESSULAM

Jean-Claude MOISDON
Dominique TONNEAU

ABONNEMENTS
ETVENTES

Editions ESKA

Directeur de publication
Serge KEBABCHIEFF
Tél. - 01 4286 56 00
Fax : 01 42 60 45 35
Tarifs : voir encart p. 49-50

G E R

E R

COMPI{%ENDRE

4

CET OBSCUR OBJET DU DEBAT : LE TEMPS DE TRAVAIL

par Eric BALLOT, Pascal LE MASSON, Frédérique PALLEZ
et Blanche SEGRESTIN

18

LE SUJET EVIDENT DE UENTENTE :
LES 35 HEURES

Commentaires sur l'article de Ballot,
Le Masson, Pallez, Segrestin
« Cet obscur objet du débat : le temps de travail »
par Dominique TONNEAU

21

LAVENIR EST A NOUVEAU OUVERT

Stratégies de profit, formes d'internationalisation et nouveaux espaces
de l'industrie automobile
par Robert BOYER et Michel FREYSSENET

31

LA REGULATION DES MARCHES

Réflexions a partir de I'expérience
du premier régulateur britannique, Sir Bryan Carsberg
par Hervé DUMEZ et Alain JEUNEMAITRE

36

L'APPROCHE CHINOISE DE LA NEGOCIATION
par Guy-Olivier FAURE

51

CHRONIQUES D’'UN MANAGEMENT AFRICAIN
par Alain HENRY

62

COMME LA PESTE...
par Claude RIVELINE

LES CULTURES MANAGERIALES :
DES CULTURES POLITIQUES ?
par Michel MATHEU

L'ECONOMIE S'APPLIQUE-T-ELLE AU DROIT ?

par Francois LEVEQUE

LA RECHERCHE A L'AIDE
DE LA POLITIQUE INDUSTRIELLE
par Blanche SEGRESTIN

L'HOMME ECONOMIQUE
ET LA COORDINATION DE L'AGIR
par Yvon PESQUEUX

70

LE SUCCES DES MARQUES DERIVEES
par Eric DELATTRE

1T

UNE CLASSIFICATION
POUR GERER LES COMPETENCES ?
Le difficile mariage de I'individu et de I'organisation
par Christian DEFELIX

90

LE NAUFRAGE DU CAR-FERRY
«HERALD OF FREE ENTERPRISE »
Une crise a double visage
par Christophe ROUX-DUFORT

102

GERER ET COMPRENDRE



